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l4зytение aвторефrрaTа пoзBoJIяеТ кBa'IифиuирoBaТЬ тrт}rу'цI.{gсерТaЦи*
s}tl{oГo исс.flg.noвaняя l(аt{ аl{TуaJIЬ}ryЮ' СтрахоBЬlr сTраТrI:[{}{ яBJ'я}oтся гIре-
иil'ущrстBrнilo сТраT*гиfl\,tl{ Jlol(а.Ilь}loгО действI,lfl? IloэТoil{y рaЗB}lТl,tе сТрaх.o.
aЬIх иtlсTl{]}-Тo3 }l и}tсТруlvlЁ}lТO3 в TsoрrТflкО*IиgТО'ЦoJtCIГ}rЧ*сt(o'\4 и ПрaкTиЧe*
сt{0Ь{ aсilgt{TаХ чflреЗ ПРl{зil{у }roрil{аТI{fll{oй ргзarиr}tТaЦни треsy.}oт рru;r}rия B
с$3рe il4 е}l 1{ Ь1Х ус.тtsBt,l ях.

Следу*Т сОг;Iaситbся с авТ$рo1r{' ЧТ0 BoЗ3р9}l1,lя B облaстн пробЛrhdЬl рa:}.
gl,lтия l,lt{сТldТJiТ$B и lt}tстрyЬ{rнToв страxoвsгo ры}rка B цеЛяx обеспeЧrния иХ
стабияЬl{ОгО фyнкииО}II{роB&*|*|я B yсJloвиях rлобa"чизaциI,t l(o}ilryрrнтoсТTособ.

ной срr'IlЬl расlryЫтЬl B l{аyЧ}rыХ I.lссяgдoBаI{1.lях фрaгментaрно.
}IeдостaтоЧ}lo B}l}l'Y'a}i'1я уДсI|я8Tся }tаIIрaBЛе}|ияIr{ сТрaTgr-иЧrскoгo рaЗ.

B|dТия сТрaхoвьtХ и}lсTt{ТуTo-B' формнроBaн}l}Ф '|х. фнна*lсoвоICI П0вrДrнИ'а Ii
Цgflяx fio.цдеръta$Ия }Ix t(o}ll(yрrНToспо*обн$сТи н финaнсовой устой*lиB0с]'I{1
*|EсI|Ту1фиxauии t,|'|4СtI,''4 стрa}(oвoгs сообшrсТfft IICI зaшtиТg l{}YtyшdесTвrннЬtх
нНТерgсoв I4 Тl.рroдCIjtе}ll{я конфлиtсI.t}B ''{g}iдy yЧaсТI{I{кaI}rи gтраХoвЬ1Х с:.Т'}{o-

uзенlаiц 3 yсjIоBу|ях глобzurи ЗaЩИИ 1,I i\'o.Ц,rрнизаЦиll }l{o}tCIIv!и'{l{'
Bесьма зI{aЧимо{ц ъ il{акрoэt{oflolr{иЧgск*i\4 l.io}tтексTе яBJ]яеТся aв'гoрскaЯ

paзpa6aткa 3 облаgтfi f,нсТr}tЬI госудaрстBeннoГo рgr}JlиpoваI{}tя сТрaХoвoгCI
бизн*gа? Чт0 -&аrТ зCIзlиoя{}lsстЬ расItlI{риТЬ граt{1,1ЦЬl эффект-l.lв}loст}l сТрilхoвo-
гs t,|}tстИryTa B с}l*Тgмg Экsнoivtl,lЧgс|{l{Х BзaимCIsТ}loШrний, формирylOiltихся
I]Од BI1|4flI1*'8]l{ It,tаl{Рo*, Ь,'gt0. и r}rl{крOсpсдЬl' и} сЛ8дОBаTеJIЬI{O? ПoBЬIсl{ТЬ l,lс*
тl oJ| Ь3ОBafl I{r 8 Г0 сТрfl x0Boгo'{ },l }I вrсTнциO}t нoro П flТe н Ц }' aл a "

Иссяrдoваltиg oрl{E}lTt{рoвaнo нll сисТAti,l}ryЮ рaзрaбоТкy зaявJlrнноii нa-
ytной пробле}1ЬI" Кроме Тoгo' B .Цl{ссrpTaЦИ:*lисТlsjlЬзоBaН обrшиpньlй tиrТoдI.'i*
ческий аflпaрат 1{ р*тtрезrнтaТивНaя вьlборха эlvttlирl.'чrскI{х ДaI{нЬIХ II0 зaЯB*
лgнНой проблеме.

Со.aержaнl{r IIрrдсТа8JI*}t}Ioгo aвторeфrpaТа сBидgТеJIЬсТBуeт o дОс.I-а.
TО ч I{ o BЫсot{оfu' ТgopeТи Ч rс кОI},t yрoвн е рабОтЬn .

Aвтор*м ТIsJIyЧе}tЬt qyilrествeннЬI€ нaуЧньIr резyЛtтaTЬI? срrди хCIТoрЬIx
нeобходt.til.to d}Тil{rТgТЬ: 
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. BЬIяgJIr}lЬI и обоснoва}lЬl сТраТsгиЧ*сI(l,lе блоки B систrМr yПрaвлrН}tЯ
gТр;lxsвой t{olЦтIaНнr.fr на oсIloве ф*рмир*э8aния кейсов страхoBьIx бизнrс-
ilрОЦgссoB;
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рaзработafla il{oдеJlЬ финaнсо. воfi стpaТsГI,Iи yIIрaBЛе}tия кaпиТаJtоil{
я sltgfil{и эBrЕryaflЬ}lЬlx plrскoB' ОfllloBаннaя }Ia кoнцenЦ}rl{ },I}J}lI{I{ilJIЬ}lЬIx тре-
6aъaнжiа pgryЛяТoрa o дoстатoЧ}lCIсТlа Эt{О}lo'l{}rЧrскoгo l{ailиTaлa стрaховой
l{glяItаtlни' xОтrэрая lICIззoJIяgТ flCIBЬlsl.lтЬ эффектt"ts}loсTЬ rr дeяTrлЬHogTи }Ia
sgноag прI{ра IцrН }tя доба вяен нrзй сToId lt{ОсТl,| .

Bсs 3Ьrшjrl"l3Jto}1{g}|}|og Дagт BОзмox(}roсТЬ sдffIаТb BЬtBО.ц o тoм1 uто работа
заBrРu:flнa? floЛyrенflЬlg рrз}'JlЬТaTьl oбяaiцat$T }lеosxодимЬlh{ yрoвНеh{ .цoстО*
3rрности. BьlвoдЬl }J р9t{rr't,lfit1даЦ}r}r диссgрт*lцIdt{ *Bн.цrТrЛЬсTtsyЮT o тoh{? ЧT0

aвТop оsяaдаrТ сп$собностЬ}o в€стI{ самsстsятgJlЬнОr dсслeдoвaнI{r слоxгной
'{аyЧ}Ioй нроблrIv'ЬI' oсновнЬIr пoJlo)кrНия }t BЬIBОяы рaбoтЬI рaзBI{Ba}oT и дo-
noJl1{я}oТ ряil gyшtgсТ3gннЬtx асIl9|{Тo3 ТrCIриt,l сТрaхoBaпIlя |4 сTрaхoB0гo мg-
нrд.,}r{мgНтa. Bьlво,aьl 14 рек0aae}IдaЦ}rи aBТoра апробирoBalrЫ ff пyбликаIlияХ.
BЬtсТyllJxrнияХ }rа }layЧ}lЬtХ конфеprнЦ}lяx l,l ДflяТgЛЬ}lосТ}r ря.Ца сТрaхoBЬIх l,l}t.
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l ' ile яснo? IloЧетиy На р}rс' 2 tс, 20) в кaЧrсTвg oснCIBНЬlх t{}IсTрyIиgH"oB

l,ll{B8ст1{рoв*11{1{я oТдеJlЬIlo BЬIдr.ТIfltffTся Цr}iflЬlе бумагlа' aкциl,t у| tlаl,t пaeвЬtх

и}lвrст}rциoн}lьlх фн,Е10B? 3rдЬ А aх:{tиlrl И пaн яfijlяlОTся це}ll{ЬIlt,t}l бyмaгaмн"

2. I1a pflс. l5 {с, 44) пp*tво.цI.lТсЯ жapТa стрaТrГиЧrскorО рaзBl*|T}ая сТрaхo.
flОrО рЬttlка э l{расНОдaрскo'}' t(рае. Однако , И3 сoдrр)riания рисyНl(a нr Пoня"l..
НО, кa'(l4}{ обрaзоьa ЭТа кaрТa учуlTЬIвaeT рrГ}l$}|аjlЬliЬIr особенlloстt.| име}|}lo

дal{floгО сyбъеrтa РФ.

Рrмeче}l}tЬlе зaмеЧа}tия нg с}tиЯ(a}От общсй ПоJJo}l{1"{тeлЬ}loй оuенки JII,Iс*
сgртaцнонной раsотьl Jt"It. У.пьlбиной.

B этой сBяз1{ сЧитalЬl? Чтo IIрrдсТаBflrHнor к зaЩI,rTе Дl{ссерТаЦиol{H$r
l{сс.гlед,oвaНи* квaяификацlаО}i}tЫ!\' требовaнI,lяh{ {п.9} ПоложeНия o пoрядкr
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