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oфициarrЬI{oГo oППoне}ITa Киpиллoвoй HaДеlкДьI BиктopoBнЬI нa .циссеpTaциЮ
УльIбинoй ЛroбoBи КoнстaHTиI{oBнЬI IIa TrMy: <<ИнcтplTyTЬI И иIHсTqУMеI{TЬI сTpaхo.
BoГo pЬIlrкa B BoсПpoиЗBoДсTBеtIнoM Пpoцессе)' ПprДсTaBЛеH[IoЙ нa сoискaниr yЧе-
нoй сTеПеIIи ДoкTopa ЭкoнoМиЧескиx Hayк Пo сПrциaIIЬtIoсти 08.00.10 . ФинaнсЬI,
ДеHr)кHое oбpaщrниr и кpеДиT

AктyaльHoсTЬ TeМЬI иссЛеДoBaIIия
ПpoгpaМMЬI ДoЛГoсpoчнoГo иIIHoBaциoннoГo ЭкoнoМиЧескoГo poсTa тpебyroд

иtIсTиTyциoI{iшьнoй МoДеpl{ИЗaЦИИ И УcvIЛelнI4Я poЛи сTpaxoBЬIх инсTиTyToB p| ИX |4H.
сTpyMrнToB B BoсПpoиЗBo.цсTBrIIнoM ПpoЦесcе. Стpaxoвaя сисTrMa ДoлrкIla бьIть
нaПpaBЛеHo IIa сoЗДaниr yсЛoBиil для poсTa инBеcTиЦиoHHoЙ и иннoBaЦиoннoй aк.
TиBнOсTи и Экol{oМиЧескoГo ПoДЪеN4a B pеГиoнaх.

ИсслеДoBaние иIIсTиTyToB и инcTpyMеIIToB сTpaxoвoГo pЬIlrкa B BoсПpoиЗBoД.
сTBr}IнoМ ПpoЦессr B yсЛoBИЯX сTaIIoBЛeHI4Я иHнoBaциoI{нoй моДеЛи pzlЗBИTИЯ Экo-
нoМики oTЛиЧaеTсЯ BЬIсoкoй aкTy€lJIЬtIocTЬIo И ЗНaЧИMoсTЬto. fиссеpTaциoH}IaЯ paбo.
тa Л.К. Ульrбинoй спoсoбствyеT ПpиpoсTy ЗIIaниЙ в oбoзнaЧrннoй нayннoй облacTИ,
BЕIoсиT ЗIIaЧиTельньrй BкJIa.ц в фopмиpoBaниr кoнцеПTyaЛЬ}IЬIx oсIIoB Tеopии сTpaХo-
BaHkIЯ ДЛЯ ДoсTи)кеt{и я c1aлaнсиpoBaннoсTи иI{TеprсoB ГoсyДapсTBa' кopПopaTиBlroГo
и МiuloГo бизнесa, ДoMoхoзяйсTB и сTpaxoBЬIx иtIсTиTyToB vI ИX сTpaTrГическoй poЛи
Ha МеЗo.' Мaкpo., и МикpoypoBHях.

Cтепeнь oбoснoBaннoсTи и ДoсToBrpHoсTи HayчIIьIx lloЛorкений и
peкoРIенДaцийo сфopмyЛIrрoBaHHЬIх B ДI{ссеpTaции

oбoснoBaннoсTЬ IIayЧIIЬIx ПoЛox<ений' BЬIBo.цoB и pекoмrнДaЦиЙ, сфopмУЛИ.
poBaHIrЬIХ B ДиссеpTaЦI4Il, ПoДTBrp)I(ДarTся лoгикoй ПpoBеДrIIIIoГo иссЛеДoBalнИЯ И
сTpyкTypой paбoтьl.

[иссеpTaциo}Iнaя paбoTa иMееT ЦrЛoстньIй хapaкTеp' ЧTo oПpеДеЛ ЯeTcЯ н€шIи.
ЧиеМ aBTopскoй нayvнoй кoIIцеПЦИI4 иcсЛrДoBaшИЯ Пo BoПpoсaМ фopмиpoBallия Tеo-
prTическиx и МrToДoЛoГиЧеских oс}IoB сTpaTеГическoГo pulЗBиTиЯ сTpaХoBoГo pЬIHкa
и еГo иHсTиTyTоB B yсЛoBИЯx иI{сTиTyциoнaльнoй и сoЦиutJlЬtlo-ЭкolloMиЧlскoй мo.
ДrpниЗaЦИИ нaЦиoнaльнoй сTpaхoBой систеMЬI, ПoBЬIIIIaHИЯ poЛи сTpaxoBЬIХ opГaни-
зaЦий B BoсПpoиЗBoДсTBеннoM IIpoЦессе ЭкoнoMики.

BьIнoсиМЬIе нa ЗaщиTy ПoЛo)кения oбоснoBaIIЬI, oснoBHЬIе I{ayЧнЬIе prЗyЛЬTa.
TЬI яBЛЯI0Tся HOBЬIMи и сoДrpntaT ПpиpaЩеЕIие HayЧнoГo зHaния кaк TroprTиЧескoГo'
Taк и ПpикJIaДHoГo хapaкTrpa.

foстoвеpнoсTЬ pеЗyЛЬTaToB исcЛrДoиaшИЯ Л.к Ульlбиной ПoДTBrprt(ДaеTся
кoppекTнЬIМ иcПoЛЬЗoBaHиеN4 сoBpеMеI{IIoГo иHсTpyМенTapия нarlнЬIx иcсЛrДoBa.
ниЙ, oпopoй Пpи ПpoBеДeНИvI I4рсЛеДoBaНI4Я IIa иМеIoщиrся фyндaменT€lIIЬнЬIе и Пpи.
кJIaДнЬIr pi}Зpaботки Пo TеМе диссеpтaЦИkI, yЧrToм ПoЛo)кrниiц ЗaкoHo.цaTеЛЬIIoЙ и
HopMaTиBHo.Пpaвoвой бaзьr PФ в облaсти сTpaxoB aъII4Я, исПoЛЬЗoBaниrМ .цoсToвеp.
HЬIx эМIIиpиЧескиx .цaннЬIx' B ToM ЧисЛе сTaTисTиЧескиx Пoкi}ЗaTелей И ИX МеToДи.
Чески кoМПеTентнoй oбpaботкой. Bсе ЭTo ПoЗBoЛиЛo aвTopy ДoсTиЧЬ BЬIсoкoГo ypoB-
ня ДoсToвrpнoсTи ПoЛorкений ДиссеpT aЦИkl



CледyеT oTMrTиTЬ oбoсноBaнIIoе vI квaлифициpoBaннoе исПoЛЬЗoBaниr Экo.
IIoMиКo.MaTеMaTиЧеcких MеToДoB и З}IaЧиTеЛЬHoГo МaссиBa ДaIrI{ЬIх ДЛЯ oценки эф-

фективнoсTи фyнкциoниpoB a:нИЯ сTpaxoBЬIx opГaниЗ aЦиЙ B pоссийскиХ yсЛoBияx.
Этo уcklЛkl,в,aет oбoсHoBaHнoсTЬ BЬIBoДoB и Пpи.цaеT paбoте xapaкTеp ЗaBеpIIIеHI{oГo
иссЛr.цoBaЕИЯ.

Aвтop в свoей .циссrpTaЦИИ oПиpaеTcЯ Ha TpyДЬI зapyбеlкнЬIx и oTечесTBе}I.
нЬIx сIIеци€UIисToB. B paбoTе ПpиBoДиTся ДocTaToЧI{o обrшиpньlй oбзop пyбликaциЙ
Пo pilЗЛичIIЬIМ I{aПpaBЛеt{ияM ДиссrpTaциoнI{oй пpoбЛеМaTики. LШиpoкaя aпpoбaция
prЗyЛЬTaToB иссЛеДoиalнИЯ B BиДr пyбликaЦИkI IIayчнЬIХ сTaTrй в веДУЩиx poссий.
скиХ ИЗДaн,I4Яr'' BЬIсTyПлений Ha Mе)I(.цyнapoДIIЬIx кoнфеprllЦияx с исIIoЛЬЗoBa}IиеM
ПoЛyЧеHHЬIx pеЗyЛЬTaToB TaЮке ПoДTBrpжДaЮT ДoсTaToЧHyto oбoснoBaIIнoсTЬ и Дo.
сToBrpнocTЬ IIayЧHЬIx ПoЛoяteниiт, BЬIBoДoB и pекoменДaЦИЙ, иЗЛontrнIlЬIx B Диссеp.
TaЦИИ.

B цrЛoМ ypoBrнЬ oбoснoвaнЕIocTи ПoЛo)кениil ДиссеpTaЦI4vI Л.к Ульlбинoй
oцеlIиBaеTся oфициaлЬHьIМ oППo}IенToM кaк BЬIсoкий.

:

Hoвизнa IIayчIIЬIx pеЗyЛЬTaToB ДиссrрTaциoнHoгo иссЛeДoBaIIия
ПpoведеHнoе сoискaTеЛrм иcсЛеДoBaние oблaДaеT IIayЧFIoй нoвизнoй, ЗaкJIIo-

чaroщейся B paЗв.vITИvl TеoprTичrскиx ПoЛo)кrниiт, МrToДoЛoГиЧеcких ПoxoДoв o
сyщнoсTи сTpaХoBЬIx иtIcTиTyToB и иIIсTpyMrIIToB сTpaxoBoГo pЬIнкa' MеToДичесКих
и ПpaкTичесКих pеКoМrЕ{Дaций, нaпpaBЛеHнЬIХ нa иx сTpaTеГиЧескoе paЗBИТvre B Boс.
ПpoиЗBoДсTBrннoM Пpoцrссr ЭкoIIoMИКИ. ПpедстaBЛеннaя Л.к. Ульtбинoй ДиссrpTa.
ЦI4Я xapaкTеpиЗyеTсЯ cЛrД)rIoщиN,Iи нaибoлее сyщесТBеIlнЬIМи рrЗyЛЬTыTaNIИ, BкJIIo.
чaЮЩиМи l{ayЧHyto нoBиЗ[Iy.

AвтopoМ ПpеДЛo)кеH нoвьrй ПoДxoД к ПotlиМaниIo ИtlcTИTуциoHi}JIьнoй Пpиpo.
ДЬI ЭкoнoМиЧескoй сyЩнoсTи сTpaхoвoй opГallиЗ aЦИkI B сисTеМе Экol{oМиЧескиx oT-
нoIIIrHий кaк сTpaxoBoГo иIIсTИTуTa, ЗaI{иMaIoщеГoся IIoсpеДниЧескиM BиДoМ пPеД-
ПpиIlиМaтельскoй ДеяTrЛЬHoсTи, BЬIПoЛ}IЯtoЩеГo сoциttJlЬнylo Mиссиto B BoсПpoиЗ.
BoДсTBеtItIoМ ПpoЦессr ЭкoЕ{oМI4Кvl pеГиoHa Пo ЗaщиTr иМyщесTBrHI{ЬIx иHTrpесoB
Гoсy.цapсTBa, кopПopaTиBнoГo и IvlitЛoгo бизнlсa, Дoмoxoзяйств kI иI{BесTиpoBaния
свoбoДнЬIХ сTpaхoBЬIх prЗеpBoв (2l.48).

oбoбщен и ДoПoЛнrн кaTrГopиilJlЬнЬIЙ p"д стpaxoвoй TrpMинoЛoГии aBTop.
скиMи oПpеДеЛеHияMи (cTpaХoBoГo ПpoДyкТa), (сTpaхoвoй yсЛyГи), (сTpaxoBoГo
pЬIHкa)' (сTpaxoвoй инHoBaции), кoTopЬIе фopмиpytoT ПotlяTийньrй aППapaT ДЛЯ
oПprДеЛeшИЯ pьIнouнoй кoнкypеHToсПoсoбной ПoЗиЦии стpaхoвой кoМПaнии I{a
pЬIнке сTpaxoBЬIх yсЛyГ с yчrToM ПpoисxoДЯщиx тpaнсфopмaЦиotltlЬIx ПpoцессoB
(33-3e).

oбoснoBaшa aBTopскaя MoДеЛЬ cисTrМЬI ГoсyДapсTBен[IoГo prгyЛиpoв;aьIИЯ
сTpaхoBoй ДеятеЛЬ}IoсTИ И paЗBиT МеTo.цoЛoГический ПoДхoД' ЧTo IIoзBoЛиЛo paсIIIи.
pиTЬ ГpaниЦЬI prЗyЛЬTaTиBнoсTи сTpaxoBoГo klшcTvl.ГУТa, IIaПpaBЛеtI}IoГo нa эффек-
TиBнoе исIIoЛЬзoBaние rГo сTpaхoBoГo И иtIBесTициoннoГo ПoTrHцИaЛa B сисTrМе
ЭкoIIoMиЧrскиx BЗaиМooTЕIoIIIеaИЙ, фopмиpyloщихся ПoД BЛияtIиrМ Мaкpo.' N,IlЗo. и
МикpoсpеДЬI (7 0.7 2, 102.1 04).

Paсrпиpенa MrToДoЛoГиЧrскaя бaзa ollprДеЛ eНИЯ финaнсoвoй yстойuиBocTи и
инBrсTициoI{нoй aктивtloсTи сTpaХoBой кoмпaшИИ }Ia oсHoBr сTpaTeГИИ инсTиTyциo.
ЕItUIЬHoГo p[lзBИТИЯ; BПеpBЬIе сфоpмиpoBaнЬI кpиTepИИ ДиффеprЕIциpoBaнHoГo ПoД.
хoДa к кaTеГopvl,ЯNI <финaнсoBaя yстoйuиBoсTЬ), (I{aДе)кнoсTЬ)), ((IIЛaTr}кеспoсoб-



HoсTЬ) сTpaxoBoй кoмпaшИИ ДЛЯ сTpaxoBaTе лeil, N{еIIr.ЩкеpoB' сoботвенHикoB, Mини.
сTеpсTBa финaнсoв PФ, финaнсoBoГo MrГapеГyЛЯTopa (67.70).

PaскpьITЬI и сисTеМaТиЗиpoBaнЬI иHсTиTyциot{zlJIЬ}IЬIе HopМaTиBIIьrе фaктopЬI,
BЛиЯIoщИe Ha BЗaиIvIooT[IoIIIеHуIЯ МеГapеГyЛяTopa И уIIJcTИTyToB сTpaxoBoГo pЬIHкa B
цеЛях безопaс}IoсTи oбщестBе}ItIoГo BoсПpoиЗBo.цсTB a, paЗBvlTиЯ Экol{oМиЧrскиx oT.
нoIIIrHий нa yсЛoBии ПoЛyч elнИЯ ztJlЛoкaTивнoй эффектиB}IocTи' кoTopЬIr сГpyППиpo-
BaHЬI Пo ГpyППaM (l10.111).

oбoснoBana и сфopмyЛиpoBalla нoBaЯ TropеTикo.MrToДoЛoГическaЯ инTrpПpr.
.ГaЦИЯ aHaJIуITу|ческиx ПoДхoДoB к MoДеЛи финaнсoBo ycToйчивоГo pilЗBkI.IИЯ сTpaxo.
вой и иIIBrcTицИoHнoй aкTиBHoсTи сTpaxoвoГo иI{сTиTyTa Ha oсHoBе сисTеМЬI сTpaTr.
ГиЧескиХ и TaкTическиx иtlДикaTopoB pzIЗBиTиЯ; Их' кoЛичrсTBrн[IЬIx и кaчrcTBеI{I{ЬIx
хapaкTrpисTик9 BЬIяBЛэн.kIЯ тенДенЦий ДИlнavlvIчrскoГo paЗв,ИТИЯ стpaxовoй кoМII4.
l:klИ' oПpеДеЛeшИЯ ПpиopиTrТoB ПoЗиTиBI{oГo ptlЗBиTиЯ Зa сЧrT сиtlеpГеTиЧескoгo эф.

ф ектa pеzUIиЗ a ЦИИ сTp aTеГ ИvI cTpaxoBo Гo Mr Hr.ЩкMrHTa (2 | 7 .2 | 9) .
oпpедеЛеHo МеToДoЛoГиЧеcкoе сoДеp)кaние инфopмaциo}Iнo-al{€lJlиTиЧескoГo

oбеспеч elнvIЯ финaнсoBЬIx ПoToкoB сTpaxoBoй opгaъIvIЗaЦИvl' BЬIЯBЛеHЬI и oбoсноBa[IЬI
сTpaTrГичrскиr блoки B cисTеN,Ir сTpaTrГиЧескoГo yПpaBЛeшИЯ сTpaxoBoй компaниeЙ
Ha oснoBе фopмиpoиaшvlЯ кейсoв сTpaхoBЬIx бизнес.ПpoцrссoB; paскpЬITa BЗaиМo.
сBЯЗЬ сTpaTеГиЧrских opиенTиpoB ДеЛоBЬIX, МapкrTиIIГoBьrх, фиIIaHсoBЬIx' и}IBIсTи-
циoнIIЬIx, ПrpесTpaxoBoчHЬIx сTpaTеГиiц c yЧеToM фaктopoB poсTa сToиMoсTи сTpaxo.
BoГo бизнесa I и II ypoBIIя; paскpЬITa ЦrЛrсooбpaзнoсTЬ исIIoЛЬЗoBaниЯ кaTrГopии
ЭкoнoMическoй Дoбaвленнoй сToиМoсTи B кaЧесTBr кoмПЛексtloГo кpиTrpия эффек.
TиBI{осTи фyнкциotlиpoBa}Iия и кoнкypеIITIIoй спoсoбнoсти сTpaxoBoГo иI{сTиTyTa B
ДoЛГoсpoчнoй ПеpсIIrкT иве (219.226) .

Cфоpмиpoвaнo TеoprTикo.MoДеJIЬнoе Bи.цениr ЗaBисиMocTи фоpмиpoBaниЯ
финaнсoвой сTpaTеГИИ УПpaBЛrIIиJI кaПиTtlJIoNл и oцrнки ЭBеHTyilJIЬtIЬIх pискoB, oснo.
в,al;.lнaЯ нa кoнцеIIЦии I\,IиHиMitЛЬHЬIx тpебoвaниil prГyЛяTopa к ДoсTaToЧHoсTи кaIIи.
TaJIa cTpaxoBoй комfIaHkII4, кoTopaЯ ПoЗBoЛяrT tIoBЬIсиTЬ эффектиBIlocTЬ .цеяTелЬtIo.
cTуI Нa oсHoBе IlpиpaЩ elнИЯ Дoбaвленнoй сToиL{o cти (2I,7 -2I8).

foкaзaнo BЛияHие oПprДrJIеHtIЬIx фaктopoB IIa финaнсoвylo, ДеЛoByto' иtIBl.
сTиЦиoHнyIo aкTиBtIoсTЬ cTpaхoBЬIх кoМПal{иiти их prсypсньlй ПoTr}IЦvIaJIB ycЛoBияx

финaнсoвой нестaбиЛЬнoсTи, ЧTo ПoзBoЛиЛo aBTopy обoснoBaTЬ нaПpaBЛ elнуIЯ MoДrp.
ниЗaции Мехal{иЗМa тpaнсфopМaции свoбoДнЬIx сTpaхoBЬIx pеЗеpBoB B иIIBесTици.
oнньIй pесypс praЛЬнoГo секTopa ЭкoнoМики (248.249).

PaзpaбoTaIIЬI кoHЦrIITyttJIЬнЬIе FIaIIpaBЛ elнvIЯ и[ItloBaЦиoннoГo IuеxaHиЗMa Пo
pеaJIиЗaЦIъv| финaнсoBoГo ПoBr.цеЕIИЯ cTpaXoBЬIХ иЕIсTиTyToB ЕIa prГиoнilJlЬIloМ pЬIнке,
oснoBЬIBaЮщиrся IIa сTpaTrГиЧrскиx IIaПpaBЛеIIиях B ДеяTrЛЬIIoсTи ЭкoHoMиЧrскиx
инсTиTyToB pеГиoнa Пpи aкTиB}Ioй пoзиции paсшIиpиTеЛЬIIЬIx кJIиеIIT opиrнTиpoвaн-
HЬIх сTpaTrгиЙ (27 0.281').

Bсе BЬIIIIескaЗaHHor сBи.цrTrЛЬcTByrT o ToМ, ЧTo pеЗyЛЬTaTЬI ПpoBеДrII[IoГo
Л.К. УльIбинoй исслеДoBaния oTЛиЧaIoTсЯ oЧеBи.цнoй нayuнoй }IoBизЕIoil. !иcсеpTa.
ЦvIЯ иMееT ЛoГиЧHyro сТpyкTyryy И ПpeДcTaBЛяеT сoбoй цеЛoсTIIoе' ЗaкoI{ЧrHI{oе ис-
сЛеДoBaIlvle, еr ПoJlo)кrНИЯ нayчIlo o0oснoBaIIЬI И IIoДTBеp)кДr}IЬI ПpaкTиЧескиМи
.цaнIIЬIMи.

Aвтopефеpaт oTparкaеT oснoBI{ЬIе нayЧнЬIе IloЛoяt elнvIЯ и prзyЛЬTaTЬI иссЛr.цo.
в;aHИЯ. oпyбликoBaнньIе paбoTЬI coискaTеЛЯ IIo TrMе ДиссеpTaЦИkI B oTкpЬIтoй нayu.
нoй ПеЧaTи' B ToM ЧисЛr и B иЗДalнИЯr* pекoМен.цoBaнIIЬIх BAк PФ, paскpЬIBaIoT сyщ-
IIoсTЬ oс}IoBIIЬIХ нayЧнЬIx ПoЛo)кrниЙ' BЬIIIoсиMЬIх Ha ЗaЩиTy.



TеopетIlческaя и ПpaкTиЧескaя зHaЧиMoсTЬ ДиссrpTaциollнoй paбoтьl
CoдеplкaщиесЯ B .циссеpTaциoннoй paбoте llprДЛo>Кe:нkIЯ, BЬIBоДЬI и prкoМе}I.

ДaЦI4И ptlзBиBaIoT TеoprTиЧеские aсПекTЬI cTpaХoBaшИЯ и ПpеДсTaBЛяIoт сoбoй и.цеH.
тификaциЮ нaПpaвЛeниЙ B pеIIIеIrии Bal{<Hой нay.rнoй пpоблеМЬI pi}ЗBу|.ГvIЯ сTpaxoBЬIx
инсTиTyToB и инcTpyМrнToB сTpaхoBoГo секTоpa финaнсoBoГo pЬIнкa с yЧrToМ сTpa-
TrГичrскoГo кoMIIoнrнTa и pеГиo}IaЛЬнЬIx oсoбеннoстей.

CyщестBенIIЬIМ oTЛичиеM ДaЕI}IoГo иссЛrДoBaнИЯ oT ДpyГиx aн€UIoГичнЬIx ис.
сЛrДoBaнIцiт B ПpеДЛo)кеHнoй пpедметнoй oблaсти яBЛяеTсЯ коMПЛексЕIЬIй пoДхoД к
фopмиpoBaниto иI{сTиTyЦиoнttJIьнoй сTpaTеГИИ c"IpaхoBЬIx инсTиTyToB и иI{cTpyМrH.
ToB B BoсIIpoиЗBo.цсTBеHtIoМ ПpoЦrcсr с yчеToМ pеГиolltlJlЬtlьlx oсoбrHHoсTеЙ, B сooT.
BеTсTBии с кoTopЬIMи aBTopoM paзpaбoTaн aJIГopиTM кo}IЦеПTyaЛЬнЬIx нaПpaвлений,
MеToДикa oцrЕIки ее эффектиBнoсTи IIa prГиotl€lJlЬHoМ ypoBlrr.

Сoдеplкaщиrcя B иссЛеДoBalнvIvl oбoбщеt|ИЯ) TеoprTиЧесКиr vI МеToДиЧескиr
ПoЛo}кен,ИЯ, ПpaкTичrcкиr prкoМеH.цaЦии MoГyT бьIть вoстpебoBaнЬI Пpи paзpaбoтке
стpaтегий И ПpoГpaмM сoциttllЬнo.ЭкoнoмиЧrскoГo paзBИTИЯ pеГиoнoB' вьlpaботке
нopмaTиBнo.Пpaвoвoй бaзьl в oблaсTи сTpaxoBaшИЯ, a TaЮI(е в yuебнoМ Пpoцессr.

PезyльтaTЬI иссЛеДoв,aшИЯ МoГyT бьIть исПoЛЬзoBaIIЬI в yuебнoМ IIpoцессе By.
ЗoB B ПpеПoДaBaшl'4vI ДисЦиПЛин <CтpaxoBaниr), <<УпpaBЛениr pискaмkl И cTpaxoBa.
Hие)) Для бaкaЛaBpoB' MaГисTpoB, aсПиpaнToB, a TaЮкr B ПpoЦессr ПoBЬIIIIения кBa.
лификa Ц|4И сПециuUIисToB в oблaсTи сTpaxoBaниЯ.

ЗaмечaIIия Пo ДиссepTaциoннoй paбoте
Пpи oбщей ПoЛoxtительнoй oЦrнке ДиcсrpTaЦИИ Ульlбинoй Л.К. сЛеДyrT oT.

MеTиTЬ oT.цеЛЬнЬIr IIе.цoсTaTки И I{еToЧ}IoсTи.
1. Hе впоЛtIе IIоIIЯTI{a ПoЗиЦиЯ aBTopa B IIoIlиNIaHИИ MrxaниЗN{a peaJIИЗaции

МrToДoЛoГиЧrскиx ПoДxoДoB к cTpaTеГиЧескиМ HaIIpaBЛrI{ияN{ paЗBИT|4Я cTpaxoBЬIx
инсTиTyToB.

2. B paботе .ЦocTaToчIIo apГyMrHTиpoBaIIIIo ДoкilзaHa ДИcПpoПopЦиol{tшЬlloсTЬ
B paЗBk|ТI4И сTpaХoBoГo секTopa B yсЛoBиях финaнсoBoГo кpиЗисa И oПprДrЛенЬI
TеHДеIIЦvlи финaнсoвoГo ПoBrДeшИЯ poссийскиx сTpaхoBЬIx opГaНИЗaЦИЙ нa pЬIнкr
сTpaxoBЬIх yсJIyг (с.40.49), чTo ЕIеДoсTaToчI{o ПpеДсTaBЛенo B aBTopефеpaте.

3. B ПprДJIo)кенHoM MrToДoЛoГиЧескoм ПoДxoДr oценки TpaнсфopмaцIьИ cTpa.
хoBЬIХ иI{сTиTyTоB (с.70-83) aвтopoм IIrДoсTaToЧHo paзpaбoTaнЬI aсПекTЬI oцеHки
тpaнсфopмaции B сprД}Iе. и ДoЛГocpoчнoй ПеpсПrкTиBе.

4. ЗнaчиMoсTЬ нayчlloГo иссЛrДoBaния MoГЛa бьIть yсиЛrlla бoлее oбшиpньIм
paссMoTpеIIиеM нaПpaBЛ eниiт сoBеpIIIеtIсTBoB aъIИЯ Меxal{иЗМoB B praЛиЗaЦИИ cTpaTr.
ГиЧескиx ПpиopиTеToB yстoйниBoГo paЗBvтTvIЯ сTpaxoBЬIx иHсТиTyToB B yсЛoBиях
BHеДpеHИЯ cТaъIДapToB Solvеnсy II и paN,Iкax BсTyIIЛеHkIЯ Poссии в BTo.

Зaклroчениe o сooTBеTсTBии ДиссерTaциoIIнoй paбoтьl тpeбoвallllяlvt BAк Mи.
IrисTеpсTBa oбpaзoв aНИЯ и IIayки PФ

ПpедстaBЛеHIIaя к Зaщиtr ДиссеpTaциoHHaя pa6oтa ЯBЛЯеTсЯ ЛoГиЧески Це-
ЛOсT}IЬIM' кOМIIЛекснЬIN,I иссЛеДoBaHиеM, ПoсBященньIм фopМиpoBallиto И paЗBИTиIo
сTpaхoBЬIх иHcTиTyToB и инсTpyМенToB сTpaхoBoГo pЬIHкa B BoсПpoизBoДсTBrIIIIoM
IIpoЦессе.

Aвтopефеpaт ДиссеpTaЦИI4 B ПoЛHoй меpе paсКpЬIBaеT ее oсHoB}Ior сoДеpжa.
ние. ИзлохсеIIIIЬIе в paбoте pекoМеIlДaЦии Пo сoBеpIIIrHсTBoBaниto иFIсTиTyЦиoIIttJIЬ.
[IoГo paзBvITvIя сTpaХoBoГo pЬI[Iкa МoГyT бьtть исПoЛЬЗoBaHЬI Пpи paзpaбoTке сTpaTе-
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гтtЙ lа прoгpaмм сoЦ}raJlьIlо-экotto}lитlrскoго I{ HнBrстицI{оннoгo ptr}BI{тI.[я prгllolloв,
a тaloкr востpебoвafiьI в yнебнoм пpoЦrссе Byзoв.

.{иссеpmlд}loннaя paботa нa Trмy к}lнотrrгды 'I иIIстpyмrHтьil сцpaхoвoго
рьIIIкa в Bоспpо}f,lBoдсТBсtIHoI\{ IIроцоссr)) сooтBrтствyrr трбовa[IItяIr{' цprJgьяBJIяe-
Il{ЬЛ}.l к .^цoкгopск}lм .ц}rссrprгalll{я[.r соглaснo п. 7 кПoлo]кrни.я o гIpI{сyжДrIIи}r yче-
IIьD( стеIIеIIrй>l' a r€ aвTop - Улыбинa Лloбoвь Кoнстarrпrнoвнa - зaсл)DкI{Barт гIpI.r.
сyx(ДеIIIrя ytенoй стеIIсни дoктopa экoнo}lиЧrскиx IIayк Пo сп€циaJIьHoсти 08.00.l0 -
ФинaнсЬtr' деtlе)кпo€ обpaщснI{с и кpедI{т.

Пpофссop кaфДpЬI кCщшкoBoе .целoD
Федеparrьнoгo гoсyдapствrllнoгo обpaзoBaтrлЬнoгo
бюдкетнoгo yчpеlltдeния BьIсIIIего rrpофeссиoнaJlЬHогo
обpaзoвa}Il{я <<Фиrraн сoвый
ПpaвительстBe Poссийской
д.э.н.' .цoц'

yнI{вrpсиTrт пpll
Федеpaции>,

|25468, r Мoсквa ГCП.3' ЛенингрaДкий пpoсtlекT, Д. 49,
тeлефн: (a95) 625.1 8.0l
е-mail: sdеl@fa.ru
(( D 2aш гo.Цa
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